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En trois ans, la Fonciére hoteliére des Alpes est devenue un acteur incontournable dans I'économie
de la montagne, avec la création de prés de 3500 lits chauds en Isére et dans les deux Savoie. Pour
ces cing prochaines années, elle compte bien poursuivre son action en la réorientant vers les
nouveaux modeéles d'hébergement hételier. La structure financiére régionale va aussi céder des
actifs matures pour réinvestir dans de nouveaux projets, accompagnés de nouveaux partenaires
privés.

« En 2013, en relation avec Edith Martin-Bonnenfant, déléguée au développement de la montagne
a la Caisse des Dépots et Consignations (CDC) et mes collégues banquiers du Crédit agricole Sud-
Rhéne-Alpes, de la Banque populaire Auvergne-Rhéne-Alpes et la Caisse d'Epargne Rhéne-Alpes,
nous avons lancé une réflexion sur limmobilier de la montagne sans savoir ou nous irions, sans
avoir de pistes pré-définies », rappelle Jean-Yves Barnavon, directeur général du Crédit agricole
des Savoie et membre fondateur de la fonciére. « Nous savions que les lits froids (Ndlr : occupés
moins de 4 semaines par an) portaient préjudice a nos stations et a notre économie, et qu'il fallait
agir. Ensemble, nous avons abouti a la création d'une fonciere, et son bilan, trois ans apres, est
eloquent. Cest une réussite et je suis persuadé que cette initiative en faveur de nos territoires de
montagne va faire école ».

Cette structure réunissant a part égale les quatre banques régionales et la Banque des Territoires
(CDC) s'est dotée a I'époque de 30ME de fonds propres. A ce jour, elle a contribué a la création
d’environ 3500 lits chauds en station. « Nous avons largement dépassé nos objectifs puisque nous
nous étions engagés a en créer entre 1500 et 2000 en cing ans », souligne Edith Martin-
Bonnenfant, présidente de cette fonciére qui cible les projets de construction, de rénovation ou de
transmission d’hotels ou de clubs hotels. « Nous avons déja investi 21 millions de fonds propres et
permis d'injecter plus de 200 M€ dans ces territoires, soit un effet de levier de financement de 1
pour 10 », se félicite-t-elle.

Les représentants de la Fonciére hételiére des Alpes
Faire émerger de nouveaux modéles d’hébergements hételiers

Les six projets hoteliers que la fonciére a accompagnes jusqu'ici, en exploitation ou sur le point de
l'étre, se répartissent sur ses trois territoires d'action. lls montrent une grande diversite de
typologies de station : Oz-en-Oisans, Les 2 Alpes, La Rosiere, Les Arcs, Tignes-Les Boisses); et une
grande variété d'établissements : de l'auberge de jeunesse nouvelle génération, de 'hotel et club-
hotel (Les Villages Clubs du Soleil, France Hostels, MMV Club Vacances, Club-Med, Hyatt Hotel).
Pas question de ne miser que sur des stations premium et du quatre ou cing étoiles !

Le nouvesu village club du Soleil 3 Oz-en-0Oisans ©Actumontagne

Bien intégrée dans le paysage et de plus en plus sollicitée, la Fonciere Hoteliere des Alpes s'est
donnée de nouvelles orientations d'icia 2023. Et cela a la lumiére de l'évolution du marche depuis
2015. « Nous souhaitons soutenir désormais le développement des nouveaux modeles
d’hébergements, notamment les clubs hotels et les modeles hybrides offrant plus d'espaces
conviviaux, de services et d'expériences uniques », annonce Edith Martin-Bonnenfant.

Le Club Med Les Arcs Panorama gqui ouvre en décembre ©Mountsins Legacy

Rechercher de nouveaux partenaires privés

Pour investir dans de nouvelle opérations, la Fonciére va procéder a la cession de ses actifs matures
et s'allier a de nouveaux partenaires prives. « La fonciére n'a jamais eu de vocation patrimoniale,
mais bien un role de facilitateur des projets et de leur mise en exploitation », rappelle Lionel
Raymond de la BPAURA. « Les cessions d'actifs doivent effectivement permettre d'auto-alimenter
la fonciere de facon a se régenerer et avoir suffisamment de cash pour realiser de nouvelles
opérations ».

Les repreneurs d'actifs de la fonciere ne manqueraient pas, cette derniere affirmant n'avoir retenu
que des projets viables économiquement et garantissant de bons niveaux de rendements. Une
vingtaine de futurs projets sont dans les « tuyaux ». Certains embryonnaires, d'autres plus avanceés,
comme La Folie Douce Hotels a Samoens ou une residence hoteliere Pierre & Vacances a Aime
2000. Un potentiel de 1500 lits commerciaux supplémentaires a bréve échéance.

1l yaime 2
o fmfefolo o] e

Les Tit'‘Nassels en concert & Lans-en-Vercors le Faites baisser le prix du forfait & Serre-Chevalier
24 novembre !

CES ARTICLES PEUVENT AUSSI VOUS INTERESSER

La Folie Douce aux Arcs, c'est parti ! Coupé de ruban pour les nouvelles Le Cluster Montagne publie un cahier
rames du funiculaire BSM/Les Arcs de tendances

el environnementale ou encore B J'accepte de recevoir les newsletters et I'ensemble des actualités d'Actumontagne. En cliquant sur

art de vivre des stations alpir}E’S d-EFuii_; & S'inscrire », vous confirmez que vous acceptez les Conditions générales d'utilisation et notre
politique de confidentialité qui vous informe des modalités de traitement de vos données

2004 Et pour une sélection des infos les personnelles ainsi que de vos droits sur ces données.

lus importantes, pertinentes ou les plus . )
P B iz _ P Votre adresse email nous sert exclusivement a vous adresser les newsletters qui vous intéressent.
originales, abonnez-vous a notre newsletter Conformément a la loi, vous disposez d'un droit d'acces, de rectifications et d'opposition. en

hebdomadaire en renseignant votre e-mail adressant un courriel & I'adresse suivante : protectiondedonneesgactumontagne com

ci-contre. S'INSCRIRE

Nous contacter: contact@actumontagne.com

B Actlumontagne copyright 2018 - 2020 - Tous droits réserves - Design by Mentions legales  Politique de confidentialité  Plandesite  Contact



